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VIESOIJI JSTAIGA PANEVEZIO MIESTO POLIKLINIKA

ISTAIGOS 2016 M. VEIKLOS ATASKAITA

I. BENDROJI DALIS

Viesoji jstaiga Panevézio miesto poliklinika (toliau — Poliklinika) jsteigta 1997-12-31.
Steigéjas ir savininkas — Panevézio miesto savivaldybé.

Buveiné¢ — Nemuno g. 75, LT-37355, Panevézys, tel. (8 45) 500 601, faksas (8 45) 500
696, el. p. info@paneveziomp.lt

1. Veiklos pobidis ir kryptys, istaigos struktiira

Veiklos pobiidis. [staiga licencijuota asmens sveikatos priezitiros veiklai ir teikia
pirminés ambulatorinés sveikatos prieziliros paslaugas: Seimos medicinos, slaugos (bendrosios
praktikos ir bendruomenés slaugos), akuserio praktikos, paliatyviosios pagalbos (suaugusiy ir
vaiky), odontologijos ir slaugos namuose.

Istaigos misija - wuztikrinti kokybiSkas, savalaikes, saugias ir prieinamas sveikatos
priezitiros paslaugas, nurodytas jstaigos licencijoje.

Pagrindinés veiklos kryptys — paslaugy modernizavimas gerinant jy kokybe ir
prieinamumg, iSskirtinis démesys motinos ir vaiko sveikatos prieZidirai, profilaktiniam-
prevenciniam darbui, inovacijy diegimas ir jstaigos finansavimo uZztikrinimas, personalo
kvalifikacijos kélimas ir motyvacija.

Istaigos struktiira ir valdymas.

Istaigos veikla reglamentuoja jstaigos jstatai, patvirtinti steigéjo. Poliklinikos skyriy
veiklg reglamentuoja skyriy nuostatai ir vadybinés proceduros. Sveikatos priezitiros veiklg
reglamentuoja Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos isakymy ir kity teisés akty
pagrindu paruostos procediiros, kuriomis vadovaujasi savo veikloje medicinos personalas.

Administracijos darbg reglamentuoja administracijos darbo reglamentas ir patariamyjy
organy pasitlymai (Stebétojy taryba, Gydymo taryba, Slaugos taryba ir Etikos komisija). Aktyviai
veikia jstaigos vidaus audito tarnyba.

D¢l specialisty trikumo psichikos sveikatos priezitiros paslaugos deleguotos VS]
Vilniaus psichoterapijos ir psichoanalizés centrui. Sios paslaugos teikiamos poliklinikos patalpose.

Taip pat per vieSuosius konkursus perkamos laboratoriniy tyrimy paslaugos, nes
laboratorijos jrangos ir darbuotojy iSlaikymo kaStai dideli ir neatsiperka. Laboratorija veikia
poliklinikos patalpose, iSnuomuotose iy paslaugy teikéjui UAB Medicina practica laboratoria.

Istaigos struktiiros ir valdymo schema pridedama.
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2. Personalas

Pagrindinis jstaigos veiklos garantas — kvalifikuotas personalas. Duomenys 1-oje lenteléje.

1 lentele
Poliklinikos personalas 2014-2016 m.
Eil. o 2014-12-31 2015-12-31 2016-12-31
NI Pareigybés Fiziniai Etatai Fiziniai | Etatai | Fiziniai Etatai
asmenys asmenys asmenys
1. | Administracijos darbuotojai 7 7 7 7 7 7
2. | Skyriy vedéjai 4 4 4 4 2 2
3. | Vyresniosios slaugytojos 5 5 5 5 4 4
4. Gydytojai 57 53 57 51 44 43,25
4.1. | Seimos 24 24,5 26 24,5 24 24,5
4.2. | Vaiky ligy 8 7 8 7 5 4,5
4.3. | Vidaus ligy 2 2 1 1 1 1
4.4. | Odontologai 13 10,5 11 9,75 9 9
4.5. | Chirurgai 2 2 3 1,75 2 1,25
4.6. | Akuseriai ginekologai 4 4 4 4 3 3
4.7. | Kiti specialistai 4 3 4 3 - -
5. | Vidurinysis medicinos personalas 91 89,75 |93 91,25 |83 83,9
6. Kiti darbuotojai (rastineé, buhalterija, | 6 5,75 6 5,75 6 5,75
kasa, archyvaras ir kt.)

7. | Ukio-pagalbinis personalas 31 2525 |31 26,5 24 21,75
8. | VISO 201 189,75 | 203 190,75 | 168 163,70
9. | VISO atleista darbuotojy 22 - 24 - 38 -
9.1. | Darbuotojo pareiSkimu 6 - 5 - 10 -
9.2. | Saliy susitarimu 9 - 12 - 20 -
9.3. | Pagal terminuotas darbo sutartis 7 - 5 - 4 -
9.4. | Dél darbuotojy skai¢iaus mazinimo | - - 1 - 2 -
9.5. | Kitos priezastys (mirtis, nejgalumas) | - - 1 - 2
10. | Darbuotojy kaitos rodiklis 2,9% X 2,46% | x 2,33% | X

MaZéjant prisirasiusiy gyventojy skaiciui, maz¢ja kai kuriy paslaugy apimtys, todél
buvo mazinamas darbuotojy skai¢ius. Dauguma ne medicinos darbuotojai ir vidurinysis medicinos
personalas. Gydytojai dazniausiai atleisti paciy praSymu.




3. Poliklinikos darbo organizavimas ir prioritetinés paslaugos

Jstaigos darbo laikas patogus pacientams: darbo dienomis 7%°-20 val. ir $estadieniais
8-14 val. Poliklinikos nedarbo metu pacientams uZztikrinama skubi ir neatidéliotina pagalba Vs]
Respublikinés Panevézio ligoninés priémimo-skubios pagalbos skyriuje (sudaryta sutartis). Tuo
budu, paslaugos pacientams teikiamos visg parg per metus.

Pacientams sudarytos salygos registruotis internetu (naudojasi iki 35-40% prisirasiusiy
pacienty). Veikia internetiné svetainé www.paneveziomp.lt, kurioje pastoviai informuojama apie
gydytojy darbo grafikus, profilaktines programas, teikiamas paslaugas, skiepus bei kitas aktualias
naujienas. Pacientai informuojami ir per TV ekranus laukiamuosiuose (apie sveikg gyvensena,
profilaktines programas, skiepus ir t.t.). Bendradarbiaujame su Visuomenés sveikatos biuru, kuris
informuoja lankytojus apie renginius, akcijas ir kt.

Pacientai elektroniniu pastu teiraujasi jiems ripimais klausimais j kuriuos visada
atsakome.

Informacija pacientai gauna ne tik internetu, bet ir stenduose poliklinikoje, registrattiroje
ir telefonu.

Nuo 2010 m. teikiama telefoniniy konsultacijy paslauga, kuri pasiteisino. Seimos
gydytojai apriipinti mobiliaisiais telefonais ir konsultuoja tik prie jy prisiraSiusius pacientus.

Pacienty patogumui veikia mamos ir vaiko kabinetas, kuriame sudarytos salygos
pamaitinti ar perrengti kiidikius. Atnaujintas vaikams skirtas laukiamasis.

Populiari motinystés mokykla nés¢iosioms ir jy Seimos nariams (skaitomos paskaitos,
vyksta praktiniai uzsiémimai). Jg lanko ir neprisira$¢ prie jstaigos pacientai (mokama paslauga).

Visi privalomi tyrimai pagal sutartj su TLK prisiraSiusiems pacientams atliekami
nemokamai, nemokamos ir paslaugos, finansuojamos i§ PSDF biudzZeto.

Mokamos paslaugos teikiamos tik prie poliklinikos prisirasiusiems pacientams
Sveikatos apsaugos ministerijos nustatyta tvarka ir jkainiais.

2011 m. jkurtas Sveikos gyvensenos konsultacijy kabinetas (panaudotos jstaigos ir
savivaldybés visuomenés sveikatos rémimo specialiosios programos 1éSos), kurio paslaugomis
aktyviai naudojasi pacientai ir jo veikla tgsiama.

Istaigoje sutvarkyti kokybés vadybos ir procediiry standartai. Laikomasi nustatyty

higienos normy, sutvarkytas medicininiy atlieky laikymas ir i§vezimas.
Pagrindinis jstaigos veiklos tikslas — teikti kokybiskas, saugias ir prieinamas ambulatorines
pirminés asmens sveikatos prieziiiros paslaugas. Prioritetinés paslaugos — tai vaiky sveikatos
priezilra, profilaktinis darbas ir prevenciniy programy vykdymas, paslaugy prieinamumo
uztikrinimas, saugi ir kvalifikuota pagalba bei ligy gydymas, slaugos paslaugos nejgaliesiems.



1. VYKDYTA VEIKLA IR VEIKLOS RODIKLIAI
1. Darbo kriiviai ir suteiktos paslaugos

Prisirasiusiy pacienty skai¢iaus ir prisiraSymo prie Seimos gydytojy dinamika matyti
Sioje diagramoje:

Pacienty skaicius
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Diagramos duomenimis, $eimos gydytojai 2016 m. aptarnavo 87,6% prisirasiusiy
gyventojy. Respublikos vidurkis apie 65%. Taciau prisiraSiusiy gyventojy skai¢ius mazéja ir nuo
2012 m. iki 2016 m. sumazejo 9%.

Vidutinis prisirasiusiy gyventojy skaiCius vienam gydytojo etatui 2014-2016 m.
parodytas 2-je lenteléje.

2 lentelé

Vidutinis prisiraSiusiy pacienty skai¢ius vienam gydytojo etatui 2014-2016 m.

Eil. | Pareigybé Etaty skai¢ius Tenka vienam etatui SAM nustatytas
Nr. 2014m. | 2015 m. | 2016 m. | 2014 m. | 2015 m. | 2016 m. | Maksimalus
normatyvas vienam
etatui
1. | Seimos 24.5 24,5 24.5 1317 1310 | 1315 1500
gydytojas
2. | Vaiky ligy 7 7 4 663 676 805 900
gydytojas
3. Odontologas 10,5 9,75 9 3644 3990 4084 4500

Lentelés duomenimis aptarnaujamy gyventojy skaicius vienam gydytojo etatui nevirSija
SAM nustatyty normatyvy.




Paslaugy apimtys 2014-2016 m. parodytos 3-ioje lenteléje.

3 lentele
Suteikta paslaugy 2014-2016 metais
Eil. Rodikliai Metai
Nr. 2014 2015 2016
1. Apsilankymy skaicius poliklinikoje (bendras) 242540 243728 225458
2. Gydytojy vizity ] paciento namus skaicius 4595 4410 4541
3. Vieno paciento vidutinis apsilankymy skaicius 6,3 6,4 6,1
pas gydytoja per metus
4. Seimos gydytojo darbo dienos vidutinis kravis 22,3 23,35 24,8
(poliklinikoje + namuose) per metus
5. | Laboratoriniy tyrimy skai¢ius per metus
5.1. | Viso abs. sk. 95090 91630 87493
5.2. | vienam prisirasiusiam pacientui (abs. sk.) 2,45 2,42 2,38
6. | Procedury (perris§imai, injekcijos, vakcinacija,
kraujo paémimas, akuSeriy procediiros ir kt.)
skaicius per metus abs. sk. 131825 91145 98906
IS jy:
6.1. | Vakcinacija 6408 6778 8195
6.2. | PerriSimy skai¢ius 12887 13554 11947
6,3. | Injekcijos ir lasinés 28069 26928 23276
7. Procediiry skaicius vienam prisiraSiusiam 3,4 2,4 2,7
pacientui (vidutinis)
8. | Ambulatoriniy chirurginiy operacijy viso per 155 193 194
metus (abs. sk.)
9. | Klinikings fiziologijos tyrimy skaicius (plauciy 13615 13543 13828
funkcijos tyrimai, elektrokardiogramos,
kardiotokogramos kt.) per metus abs. sk.
10. | Slaugos darbuotojy vizity j namus skaicius 3345 3849 4221

Lentelés duomenimis mazéjant prisiraSiusiy pacienty skaiciui, apsilankymy skaicius
sumazéjo 18270. Taciau kiek padidéjo gydytojy ir slaugytojy vizity | namus skai€ius (pagrinde pas
nejgaliuosius). Padidéjo darbo dienos kriivis Seimos gydytojams iki 24,8. Didé¢ja procediiry skaicius
ir vienam gyventojui tenka 2,7 proceduros per metus (2015 m. 2,4). Nemaz¢ja ir tyrimy skaicius.
Laboratoriniy tyrimy vienam gyventojui 2015 m. teko 2,42, 2016 m. — 2,38. Kity diagnostiniy
tyrimy skai¢ius iSaugo nuo 13543 2015 m. iki 13828 2016 m.



2. Profilaktinis darbas

Didelis démesys skiriamas profilaktiniam darbui ir prevenciniy programy vykdymui.
Nesilankantys daugiau kaip 3 metus pacientai kvieCiami atvykti pasitikrinti sveikatos, apie
prevencines programas informuojama jstaigos internetiné€je svetainéje, stenduose ir per poliklinikos
TV ekranus. Kvieciama atvykti telefonu ir elektroniniu pastu. Rezultatai 4-0je ir 5-oje lentelése.

4 lentelé
Prevenciniy programy vykdymo 2014-2016 m. rezultatai
Metai
Eil Prevencinés 2014 m. 2015 m. 2016 m.
1. programos TLK Poli- R TLK Poli- TLK Poli- | Skirtumas tarp
Nr. pavadinimas % | klinika | % % | Klinika | % | klinika 291250111;%11;8
% % % Irrodikl?:;.
1. | Gimdos kaklelio
piktybiniy naviky 4485 | 52,85 | 159 | 47,56 | 52,21 | 45,44 | 46,03 | +30,13
(citologinio tepinélio
paémimas)
2. | Mamografija 39,87 | 49,57 | 21,5 | 41,59 | 50,23 | 42,65 | 48,20 +26,7
(patikra dél kriity
vézi0)
3. | Priesinés liaukos 51,30 | 46,46 | 27,7 | 54,30 | 55,55 | 56,81 | 54,29 +26,59
veézio
4. | Sirdies ir kraujagysliy | 31.15 | 27,7 | 34,3 | 34,95 | 27,79 | 38,96 | 30,43 -3,87
ligy
5. | Storosios zarnos vézio | 56,11 | 41,41 | 22,1 | 36,96 | 37,89 | 47,71 | 54,07 +31,97
6. | Vaiky kriiminiy danty
dengimo silantinémis 22,68 | 28,87 | 17,8 | 22,19 | 20,71 | 21,13 | 9,63 -8,5
medZiagomis

Pastaba: TLK — Panevézio teritorinés ligoniy kasos aptarnaujama zona
Poliklinika (P) — Panevézio miesto poliklinika
R — Respublikos

Lentelés duomenimis prevenciniy programy vykdymo rodikliai lyginant su Salies
vidurkiais, yra aukstesni: gimdos kaklelio vézio (+30,13%), kriity vézio (+26,7%), priesinés liaukos
vézio (+26,59%) ir storosios zarnos vézio (+31,97%). Taciau zemesni Sirdies ir kraujagysliy ligy
bei vaiky kriiminiy danty silantavimo.

Lyginant su PanevéZio teritoriné ligoniy kasos rezultatais rodikliai taip pat Zemesni
Sirdies ir kraujagysliy ligy, vaiky kriiminiy danty silantavimo ir kiek Zemesni prostatos véZio
prevenciniy programy vykdymo rezultatai. | tai atkreiptas darbuotojy démesys ir rezultaty
pagerinimui darbuotojai uz aukStus prevenciniy programy vykdymo rezultatus bus skatinami




Vaiky profilaktiniy tikrinimy duomenys 2014-2016 m.

5 lentelé

Eil.

NI Rezultatai

2014 m.

2015 m.

2016 m.

1. Patikrinta viso vaiky 0-17 mety

7229-95,7%

6940-95,8%

6433-95,8%

2. Nustatyta patologija abs.sk-%
i§ tikrinty skaiciaus

4787-66,2%

5109-73,6%

4971-77,3%

Abs. sk.-100 tikrinty vaiky
2.1. | Susilpnéjusi klausa

2.2. | Susilpnéjes regéjimas

2.3. | Stuburo skoliozé

2.4. | Netaisyklinga laikysena
2.5. | Kalbos defektai

36-0,5%
2153-29,78%
175-2,42%
1479-20,46%
944-13,05%

29-0,42%
2062-29,7%
149-2,15%
1305-18,8%
953-13,7%

29-0,4%
2008-31,2%
160-2,5%
1272-19,8%
874-13,6%

3. Sveiki vaikai abs.sk. — %

2442-33,8%

1831-26,4%

1462-22,7%

Lentelés duomenimis didéja vaiky ligotumas ir 77,3% iS$ tikrinty turi jvairiy susirgimy,
kuriy struktiira pastaryjy 3-jy mety laikotarpiu nesikeicia. Vyrauja ir daznéja susilpnéjes regéjimas
(iki 31,2% tikrinty), netaisyklinga laikysena (iki 19,8% tikrinty) ir kalbos defektai (iki 13,6%
tikrinty). Atkreiptinas démesys j vaiky ugdyma ikimokyklinése jstaigose.

3. Paslaugy modernizavimas ir pacienty liikes¢iy patenkinimas

Pacientai gali registruotis internetu, taip pat gali susisiekti su Seimos gydytoju
mobiliuoju telefonu nustatytomis valandomis. Ripimus klausimus gali uzduoti internetingje
svetaingje.

Igyvendinant programa ,,Vidurio ir vakary Lietuvos gyventojy sergamumo ir
mirtingumo nuo Sirdies ir kraujagysliy ligy mazinimo, modernizuojant ir optimizuojant sveikatos
prieziiros  sistemos infrostruktiira bei teikiamas paslaugas“ gauti keturi moderniis
elektrokardiografai su programine jranga. Istaigos léSomis jsigyti aparatai akispiidZiui matuoti be
tiesioginio kontakto su ragena (nereikia laSinti medikamenty). Placiai naudojamas arterinio
kraujosptidZio paros monitorius ONTRAK, kiino sudéties jvertinimo aparatas.

Vykdomas e. sveikatos projektas, kuriamlésos skirtos ir ES paramos fondo.

Pacienty nuomonei ir pasiilymams iSaiSkinti buvo organizuotos 3 anoniminés
apklausos. Teikiamomis poliklinikos paslaugomis patenkinti 94% apklaustyjy, o 6% turé¢jo pastabuy.
Daugiausia teko pastaby registratarai. Nepatenkinti pacientai ir dél prieinamumo pas odontologus.
Visos pretenzijos yra analizuojamos ir Salinamos prieZastys. Odontologinés pagalbos problemos
panasSios visoje Salyje. Dideli kraviai — vienas odontologas patarnauja iki 4500 pacienty (SAM
patvirtintas normatyvas). Uz vieng prisirasiusj gyventoja odontologinei pagalbai skiriama 10,90
Eur suaugusiam ir 13,54 Eur vaikui per metus. Odontologas privalo vykdyti profilaktinj darba vaiky
tarpe, pildo dokumentus protezavimui, atlieka diagnostinj- gydomajj darba. Pacienty burnos
sveikata yra bloga — kreipiamasi su trimis ir daugiau karioziniy danty. Todél ir susidaro eilés pas
odontologus.

2016 m. gautos 4 padékos ir 4 skundai rastu (2015 m. atitinkamai 9 padékos ir 6
skundai). 3 skundai nepasitvirtino. Taciau vienas skundas Sveikatos apsaugos ministerijai ir
Valstybinei akreditavimo sveikatos priezitros veiklai tarnybai prie SAM pasitvirtino. D¢l gydytojos
ginekologés netinkamai pasirinktos tyrimo taktikos, buvo pripaZinta padaryta Zala pacientei.
Sudaryta taikos sutartis ir draudimo kompanija (jstaiga apsidraudusi privalomuoju sveikatos
priezitros draudimu) atlygino zalg. Gydytojai pareikstas papeikimas.
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I11. FINANSINES VEIKLOS ANALIZE

1. Pajamy ir sanaudy struktara

Poliklinika, kaip vieSoji sveikatos prieziliros jstaiga, gauna apmokeéjimg uz paslaugas
pagal sutart] su Panevézio TLK. Apmokama uZz prisiraSiusius prie jstaigos draustus gyventojus,
skatinamasias paslaugas, prevenciniy programy vykdyma, paliatyviag ambulatorine slauga, slauga
namuose ir gerus darbo rezultatus Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministerijos nustatyta
tvarka ir jkainiais. Pagrindinis jstaigos pajamy S$altinis — PSDF biudZeto 1éSos, gaunamos per
teritoring ligoniy kasg. Duomenys 6-0je lenteléje.

6 lentelé
V31 PanevéZio miesto poliklinikos pajamy struktiira 2014-2016 m.
Eil. 5 Metai
Nr. PAJAMU SALTINIAI 2014 2015 2016
1. | Pajamos i$ viso (€) 2499863 2467548 2498182
IS jy 2133952 2119061 2159457
1.1. PSDF 1ésos (€) 85,4% 85,9% 86,5%
"% | aslaugos. paraima, progtamos,savivaldybes | 05911 | 348487 | 338725
) 9 ) 0, 0 0,
l&30s) (€) 14,6% 14,1% 13,5%
1.2.1. | I8 jy uz mokamas paslaugas 229095 201880 211734
Mokamy paslaugy dalis nuo visy pajamy % 9,2% 8,2% 8,5%

emigracijos ir dauge¢janciy jstaigy mieste, teikianciy tokias pat paslaugas.

Lentelés duomenimis PSDF biudzeto (TLK) léSos 2015-2016 m. sudaré 85,9-86,5%
pajamy. Pajamos uZ mokamas paslaugas nuo 2014 m. sumazZ¢jo dél pasikeitusiy teisés akty,

Uz prisiraSiusius gyventojus 2015 m. gauta pajamy 16044992 Eur, o0 2016 m. 1618680
Eur, nes nuo 2016 m. liepos 1 d. buvo padidintas jkainis uZ prisirasiusj gyventoj3.

Pagrindinés jstaigos sagnaudos nurodytos 7-oje lenteléje.

7 lentelé
V31 PanevéZio miesto poliklinikos sqnaudy struktira 2014-2016 m.
Eil. Metali
Nr. RODIKLIS 2014 2015 2016
1. | PAJAMOS (€) 2499863 2467548 2498182
2. | SANAUDOS (€) 2466642 2475221 2449872
IS ju:
21 Darbo uzmokescio ir socialinio draudimo bei 1899866 1920883 1888259
" | imokos ] garantinj fonda 77,0% 77,5% 77,1%
. . 110037 149343 172949
2.2. | Medikamentai 4.46% 6% 7.06%
2.3. | Einamojo remonto 43585 34430 21429
o 1,76% 1,4% 0,9%
24 |k lini 1 56146 49447 52935
4. omunaliniy paslaugy 2 28% 204 2 16%
.. S . 146957 142322 135909
2.5. | Laboratoriniy tyrimy ir kity medicinos paslaugy 5.96% 5.7% 5,55%
. 104045 94649 88995
2.6. | Kitos sgnaudos 4.2% 3.9% 3.6%
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Lentelés duomenimis padidéjo sgnaudos medikamentams nuo 149343 Eur 2015 m. iki
172949 Eur 2016 m. Pagrinde padidéjo sanaudos brangioms vakcinoms, nes pradéta skiepyti nuo
meningokoko, padidéjo skiepijimai prieS hepatita B ir erkinj encefalita. 2015 m. sanaudos
vakcinoms sudaré 22592,07 Eur, 2016 m. 67620,06 Eur ir sagnaudy medikamentams struktiiroje
sudaré atitinkamai 15,1% ir 39,1%.

2. Patvirtinti sanaudy normatyvai ir rezultatai

2015 m. 2016 m.
Darbo uzmokescio (DU) sgnaudy normatyvas nuo pajamy Iki 85% Iki 85%
Pajamos € 2467548 2498182
DU sgnaudos su jmokomis € 1917962 1888259
ISJU  darbo uzmokes¢iui 1465616 1443576
socialinio draudimo jmoka 452346 444683
DU sanaudy dalis % nuo pajamy (normatyvas) 77,8% 75,6%
Medikamenty sgnaudos € 149343 172949
Medikamenty sagnaudy dalis % nuo pajamy 6,05% 6,92%
Patvirtintas normatyvas Iki 7% Iki 7%

Sumazéjus darbuotojy skaiciui, sgnaudos DU sumaz¢jo 29703 Eur, taciau sgnaudy
strukttiroje sudaro panasig dalj (2015 m. — 77,5%, 2016 m. — 77%).

Valdymo sgnaudos sumazéjo ir sgnaudy struktiroje 2015 m. sudaré 188222,27 Eur
(2015 m. sagnaudos 2475221 Eur) arba 7,6%, 2016 atitinkamai 147831,57 Eur (2016 m. sagnaudos
2449872 Eur) arba 6,03%.

PrieZastys: sumaz¢jo vadovo atlyginimo kintamoji dalis ir sumaZ¢jo administracijos
darbuotojy (dviem) skaicius.

Istaigos vadovui atlyginimg nustato steigéjas. PriskaiCiuotas vadovo atlyginimas 2015
m. buvo 20828 Eur, 2016 m. 19699,83 Eur. Vadovo komandiruotéms ir kvalifikacijos keélimui 2015
m. iSleista 129 Eur, 2016 m. — 490 Eur.

3. Istaigos darbuotojy vidutinis ménesinis DU 2014-2016 m.

8 lentelé
Eil Pareigybés 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Nr. Metai € € €
Seimos gydytojy 1135 1094 1183
1. | Gydytojy specialisty 921 872 944
Viduriniojo medicinos personalo 461 471 523
2. | Administracijos 1201 1248 1120
3. | Visy jstaigos darbuotojy 606 657 710
vidutinis DU

Per 2016 m. darbuotojy atlyginimai padidéjo vidutiniSkai 5%
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4. llgalaikis turtas

9 lentelé
Poliklinikos jsigyto ilgalaikio turto struktiira
Eil M 2014 m. 2015 m. 2016 m.
Nr. | Metai (Eur) (Eur) (Eur)
Isigyta ilgalaikio turto:
1. | Istaigos léSomis 7325,24 9544,78 8893,50
2 | Paramos 1éSomis 228,80 1214,35 -
2. | ES paramos lésy 12015,37 - -
3. | Panaudos budu - 17126,44 -
VISO 19569,41 27885,57 8893,50

Poliklinikos dalininkas (100%) — Panevézio miesto savivaldybé. Inasy verté 2015 m.
pradzioje sudare 3324,28 Eur, 2015 m. pabaigoje 3324,28 Eur. 2016 m. nesikeité.
Istaigos skolos rodiklis (koeficientas) 2014 m. buvo 0,48, 2015 m. sumaz¢jo iki 0,44,
2016 m. - 0,4.

IV. ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATAI

Ivertinus situacijos analize (SSGQG) jstaiga turi nemazai stipriy pusiy ir galimybiy,
taciau nerima kelia mieste mazéjantis gyventojy skaicius tuo paciu ir prisirasiusiy prie jstaigos,
neigiamas gyventojy prieaugis, emigracija. Prailgéjusi gyvenimo trukmé salygoja poliligotumg ir
sveikatos priezitros kaSty didéjima. Jauni specialistai, Seimos gydytojai, j periferija vyksta nenoriai.
Nepakankamai apmokant uz paslaugas i§ privalomojo sveikatos draudimo fondo (toliau — PSDF)
biudZeto, létai ir minimaliai did¢ja mediky atlyginimai.

Poliklinikos darbas organizuotas darbo dienomis 8-20 val., SeStadieniais 8-14 val.
poliklinikos nedarbo metu paslaugas teikia VS] Respublikiné PanevéZio ligoniné pagal sutart;.
Tyrimai, finansuojami i§ PSDF biudzeto atlickami nemokamai.

Per 2016 m. sumazgjo prisirasiusiy gyventojy 1149-iais, o nuo 2012 m sumaze¢jo 9%.
Tuo biidu buvo maZinamas ir personalo skaicius. Viso 2016 m. atleisti 38 darbuotojai, darbuotojy
kaitos rodiklis 2,33%.

Neziiirint } sumazéjus] prisirasiusiy gyventojy skaiciy, darbo kriiviai iSlieka dideli, nes
sumazgjo ir medicinos personalo. Vidutinis Seimos gydytojo dienos kriivis per 2016 m. buvo 24,8
paciento. Vienas prisirases pacientas apsilanké poliklinikoje per metus vidutiniSskai 6,1 karta.
Nemaz¢ja ir kity teikiamy paslaugy apimtys: procediry nuo 91145 2015 m. padid¢jo iki 98706 ir
vienam prisirasiusiam pacientui sieké 2,7 (2015 m. — 2,4). Daugéja slaugos darbuotojy vizity |
namus skaicius. Lankomi naujagimiai, vaikai, nejgalieji. 2015 m. buvo 3849, 2016 m. 4221 vizitai.

Didelis démesys skiriamas profilaktiniam darbui. Geresni rezultatai uz TLK zonos
gimdos kaklelio, kriity ir storosios zarnos vézio programos vykdymo, kiek maZesni prieSinés
liaukos vézio. Taciau nepakankami Sirdies ir kraujagysliy ligy bei vaiky danty silantavimo.

2016 m. pagrindinis démesys buvo skirtas e. sveikatos informacinés sistemos
Jsisavinimui ir naudojimui. Dél objektyviy, Sveikatos apsaugos ministerijai Zinomy, priezasciy, IS
e. sveikata pradéta naudoti nuo 2016 m. lapkri¢io mén. Veikia internetiné svetaine, apie 35-40%
pacienty registruojasi internetu.

Finansinis jstaigos rezultatas 2016 m. yra teigiamas ir pervirsis sudaro 48310 Eur.
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Pajamos uz mokamas paslaugas pajamy struktiiroje 2015 m. sudaré 8,2% (viso pajamy
2467548 Eur, 1§ jy uz mokamas paslaugas gauta 201880 Eur). 2016 m. atitinkamai 8,5% (viso
pajamy 2498182 Eur, i jy uz mokamas paslaugas 211734 Eur).

Valdymo sgnaudos sumazéjo ir 2015 m. sgnaudy struktiiroje sudaré 7,6% (viso sanaudy
2475221 Eur, 18 jy valdymo sanaudy 188228,27 Eur), 2016 m. atitinkamai 6,03% (viso sgnaudy
2449872 Eur, 18 jy valdymo 147381,57 Eur).

Darbo uzmokescio fondas su visomis jmokomis sgnaudy struktiiroje 2016 m. sudaré
1888259 Eur arba 77,1% (2015 m. 1920883 Eur arba 77,5%). Taciau normatyvo rodiklis
patvirtintas nuo pajamy iki 85% ir DU normatyvo rodikliai 2015-2016 m. buvo:

2015 m. 2016 m.

Pajamos € 2467548 2498182
DU su jmokomis € 1920883 1888259
DU fondo dalis nuo pajamy % 77,8% 75,6%

Atitinkamai patvirtintas ir sgnaudy medikamentams normatyvas, t.y. sagnaudos 7% nuo

pajamy:
2015 m. 2016 m.
Pajamos € 2467548 2498182
Sanaudos medikamentams € 149343 172949
Medikamenty sanaudy dalis nuo pajamy % 6,05% 6,92%

Patvirtinti DU ir medikamenty sanaudy rodikliai atitinka normatyvus.
Istaigos skolos koeficientas (rodiklis) 2015 m. buvo 0,44, 2016 m. atitinkamai 0,4.
2016 m. jstaigos darbuotojo DU padidéjo 5%.

V. KORUPCIJOS PREVENCIJOS PRIEMONES

Istaigoje vykdoma Sveikatos apsaugos ministerijos patvirtinta korupcijos prevencijos
sveikatos sistemoje programa. Sudarytas priemoniy planas, paskirtas atsakingas asmuo. 2015 m.
pravesti mokymai darbuotojams. Internetinéje svetaing€je iSskirta rubrika, vestibiulyje iSkabinti
stendai su informacija apie mokamas paslaugas, nurodyti telefonai kur pranesti apie korupcijos
atvejus. Nusiskundimy i§ pacienty dél korupcijos apraiSky jstaigoje negauta.
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VI. TIKSLAI IR UZDAVINIAI 2017 METAMS

1. Siekti teigiamo finansinio jstaigos rezultato:
1.1.uztikrinti racionaly jstaigos léSy naudojima;
1.2. nedidi valdymui skirty 1&sy;
1.3. nevirSyti nustatyty normatyvy DU ir medikamentams;
1.4. racionaliai naudoti medicinos priemones ir medziagas nepabloginat paslaugy
kokybeés;
1.5. aktyvinti pacienty prisiraSyma prie jstaigos (reklama);
1.6. maksimaliai jsisavinti 1éSas i§ TLK uz skatinamgsias paslaugas ir prevencines
programas;
1.7. teikti mokamas paslaugas SAM nustatyta tvarka;
1.8. ieskoti papildomy finansavimo Saltiniy (projektai, labdara).
2. Gerinti paslaugy kokybe ir prieinamuma:
2.1. idiegti elektroninj srauty valdyma registraturoje;
2.2. siekti planines Seimos ir vaiky ligy gydytojy paslaugas vaikams suteikti per vieng
diena, suaugusiems per 5-7 dienas;
2.3. atnaujinti medicining jrangg (stomatologiné kédé vaikams, autoklavas, ekspres CRB
analizatorius);
2.4. idarbinti jaunus specialistus Seimos gydytojus.
3. Profilaktinio darbo gerinimas:
3.1. uztikrinti profilaktinj darbg vaiky tarpe
¢ planinés vakcinacijos rodiklj palaikyti ne maziau 95%,
o profilaktiskai patikrinti ne maziau 95% prisirasiusiy vaiky,
e vaiky danty silantavimo rodikl} pagal programg padidinti ne maziau 10%
esanc¢io 2016 m.
3.3. suaktyvinti prevenciniy programy vykdyma suaugusiy pacienty tarpe (skatinti
medikus uz aukstus prevenciniy programy vykdymo rodiklius).
4. Diegti ir atnaujinti pazangias informacines technologijas (e. receptas, e. sveikatos
istorija, e. siuntimai, registracija pas specialistus ir kt.).
5. Didinti darbuotojy motyvacija (darbo salygy gerinimas, apriipinimas medicinos
priemonémis ir darbo riibais, atlyginimy didinimas).

Direktoré Irena Ceilitkiené



